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À PROPOS DE L’IIRC 
L’International Integrated Reporting Council (IIRC) est 
une coalition mondiale regroupant des entreprises, des 
investisseurs, des autorités de réglementation, des 
instances de normalisation, des représentants de la 
profession comptable et des ONG. Tous ces acteurs sont 
convaincus que le reporting des entreprises doit évoluer 
vers une communication sur la création de valeur. 

Elaboré pour répondre à cette nécessité, le Cadre de 
référence international structure ainsi un socle commun 
de principes directeurs, de concepts clés et d’éléments 
constitutifs du Rapport Intégré. 

Sont aussi disponibles sur le site Internet 
www.theiirc.org, des informations complémentaires sur :  

• la création de l’IIRC ; 

• sa mission, sa vision et ses objectifs ; 

• son organisation et ses membres ; la composition 
des groupes techniques qui ont participé à 
l’élaboration du Cadre de référence ; 

• les procédures et règles internes de l’IIRC. 

 

Précaution d’usage concernant  la version française :  
La traduction du Cadre de référence de l’IIRC en français a 
pour objectif d’en faciliter la compréhension par les lecteurs 
francophones. Ainsi, certains anglicismes communément 
utilisés en France ont été conservés et d’autres termes sont 
définis soit dans le glossaire, soit en note de bas de page. 

En dernier recours, nous invitons le lecteur à se référer à 
la version anglaise du Cadre de référence. 

  

L'IIRC décline toute responsabilité en cas de préjudices subis par quiconque agissant ou s'abstenant d'agir conformément au contenu de cette 
publication, qu'ils soient dûs à une négligence ou à tout autre motif. 

Copyright © décembre 2013 de l'International Integrated Reporting Council (« l'IIRC »). Tous droits réservés. Il est permis de reproduire le présent 
document, à condition que chaque reproduction soit réservée à des fins personnelles ou éducatives, qu'elle ne soit ni vendue ni diffusée, et qu'elle 
porte la mention suivante : « Copyright © décembre 2013 de l'International Integrated Reporting Council (IIRC). Tous droits réservés. Utilisé avec 
l'autorisation de l'IIRC. Si vous souhaitez reproduire, archiver, transmettre ou utiliser ce document de toute autre manière, contactez l'IIRC 
(info@theiirc.org) afin de solliciter sa permission. » Sauf exception prévue par la loi, l'autorisation écrite préalable de l'IIRC est nécessaire pour 
reproduire, stocker, transmettre ou utiliser ce document de toute autre manière. Contact : info@theiirc.org. 
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À PROPOS DU 
REPORTING INTÉGRÉ 
Selon l’IIRC, la Gestion Intégrée (ou Integrated thinking) 
sera in fine une pratique courante dans les entreprises et 
le secteur public, et sera facilitée par le Reporting 
Intégré (<IR>), devenu la norme en matière 
d’information d’entreprise. La Gestion Intégrée, qui 
aboutit à une allocation de capital efficiente et 
productive, devrait renforcer la stabilité financière et la 
durabilité. 

Ainsi, les objectifs de l’<IR> sont les suivants :  

• améliorer la qualité des informations mises à la 
disposition des apporteurs de capital financier, afin 
d’allouer les capitaux de manière plus efficiente et 
productive ;  

• promouvoir une approche de reporting plus 
cohérente et efficiente, qui s’appuie sur diverses 
sources d’informations pour refléter l’éventail 
complet des facteurs qui impactent significativement 
la capacité de l’organisation à créer de la valeur au 
fil du temps ;  

• améliorer la reddition des comptes et favoriser 
l’exercice d’une gestion responsable à l’égard de 
l’ensemble des capitaux1 (financier, manufacturier, 
intellectuel, humain, social et sociétal, et 
environnemental) par une meilleure compréhension 
de leurs interdépendances ;  

• encourager la Gestion Intégrée, la prise de décisions 
et les actions centrées sur la création de valeur à 
court, moyen et long terme. 

L’<IR> est aligné avec les évolutions en matière de 
reporting, qui se profilent dans de nombreuses 
juridictions nationales à travers le monde. Le Cadre de 
référence international <IR> définit des principes 
directeurs et formule des recommandations pour aider 
les entreprises et autres organisations qui souhaitent 
préparer un Rapport Intégré. 
Il vise à accélérer les initiatives individuelles et à stimuler 
l’innovation en matière d’information d’entreprise à 

                                                            
1 Au sein de la traduction française, « les capitaux » (au 
pluriel et sans autre précision) doit être compris comme 
« les formes de capital de l’entreprise »).   

l’échelle mondiale, en mettant notamment en exergue 
les avantages de l’<IR>, dont une efficience accrue du 
processus de reporting. 

Au fil du temps, l’<IR> devrait s’imposer comme la 
norme en matière d’information d’entreprise. En effet, le 
processus de Gestion Intégrée et l’application de 
principes comme la connectivité de l’information, 
permettront aux organisations de ne plus produire une 
multitude de communications statiques et déconnectées.  

Si l’<IR> est aligné avec les évolutions des reporting 
financier et extra-financier, le Rapport Intégré se 
distingue des autres rapports et communications de 
diverses façons. Il est notamment axé sur la capacité 
d’une organisation à créer de la valeur à court, moyen 
et long terme, et ainsi : 

• tout en étant concis, il met l’accent, sur une 
présentation des priorités stratégiques et des 
orientations futures, sur la connectivité de 
l’information, ainsi que sur l’utilisation des capitaux 
et leurs interdépendances ;  

• il met en exergue l’importance de la Gestion Intégrée 
au sein de l’organisation. 

Le concept de Gestion Intégrée consiste, pour une 
organisation, à avoir une vision holistique des relations 
et interdépendances entre ses diverses unités 
d’exploitation et fonctions, mais aussi des capitaux 
qu’elle utilise ou qu’elle altère. La Gestion Intégrée tient 
aussi compte de la connectivité et des interdépendances 
entre les divers facteurs qui affectent la capacité de 
l’organisation à créer de la valeur au fil du temps, et 
notamment : 

• l’utilisation ou la diminution des capitaux, leurs 
interdépendances critiques, et les arbitrages réalisés 
entre eux par l’organisation ;  

• la capacité de l’organisation à répondre aux besoins 
et intérêts légitimes des principales parties 
prenantes ;  

• la manière dont elle adapte son Business Model et sa 
stratégie pour répondre aux évolutions de son 
écosystème ainsi qu’aux risques et opportunités ; 

• ses activités, sa performance (financière et extra-
financière) et ses résultats et impacts sur les capitaux 
passés, présents et futurs. 

 



 

www.theiirc.org Le cadre de référence <IR> international 4 

 

La Gestion Intégrée doit conduire à une prise de 
décisions et à des actions qui impactent la création de 
valeur à court, moyen et long terme. Plus elle est ancrée 
dans les activités de l’organisation, plus la connectivité 
de l’information imprègne le reporting, l’analyse et la 
prise de décisions. Il en résulte également une 
intégration accrue des systèmes d’information qui sous-
tendent la communication et le reporting internes et 
externes, y compris la préparation du Rapport Intégré. 
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